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Beziehungen besser verstehen und aktiv gestalten können.
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NEUN TYPEN, 
NEUN STILE

EIN FASZINIERENDES MODELL MIT 

NEUN INTELLIGENZEN – NEUN 

 VERSCHIEDENE ARTEN ZU DENKEN, 

ZU FÜHLEN UND ZU HANDELN.
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W O  L I EG T  IHR  Z EN TR UM?
Das Enneagramm ist unterteilt in drei Zentren, denen jeweils eine 

bestimmte Intelligenz zugeschrieben wird. Die aus dem Volksmund 

bekannten Herz-, Kopf- oder Bauchmenschen gibt es also tatsächlich! 

Kennen Sie nicht auch folgende Redewendungen? Wenn es jemandem 

nicht so gut geht, fragen wir: »Hast du was auf dem Herzen?«, »Worüber 

zerbrichst du dir den Kopf?« oder »Ist dir was auf den Magen geschla-

gen?« Ärger und Wut sind zum Beispiel Kräte, die im Bauch entstehen. 

Gefühle wie Mitleid, Traurigkeit oder Liebe sind Herzensangelegenhei-

ten. Gedankliche Konstrukte sind Energien des Kopfes.

Glauben Sie tatsächlich, es ist purer Zufall, wie Sie reagieren? Nein. Auf-

grund deizitärer Erfahrungen haben wir als Kind entweder das Han-

deln, das Fühlen oder das Denken zu unserem dominierenden Lebens-

konzept gemacht. Wir nutzen bevorzugt eines dieser Intelligenzzentren, 

hier sind wir der Experte!

Ob wir also spontan aus dem Bauch heraus aktiv werden, verstärkt 

emotional reagieren oder ob wir unsere Reaktion erst einmal gedank-

lich vorbereiten – all das wird davon bestimmt, wie sich unsere Per-

sönlichkeit in der Kindheit entwickelt hat. Natürlich hat jeder Mensch 

Zugang zu allen drei Zentren. Doch ist eines davon in jedem von uns 

dominant und gibt die Grundenergie. Es ist das Kratwerk, das uns 

antreibt. Die Unterscheidung in Herz-, Kopf- oder Bauchzentrum ist im 

Enneagramm auch viel wichtiger als die nach typisch männlichen oder 

weiblichen Mustern.

H ERZ ,  K OP F 

O DER  B A UC H?
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E IN  B E I SP I E L  MA C HT  E S  L E I C H T E R
Erahnen Sie schon, zu welchem der drei Zentren Sie gehören? Sind Sie 

eher ein Herz-, ein Kopf- oder ein Bauchmensch? Wenn Sie noch unsi-

cher sind, lesen Sie doch mal die folgende kleine Geschichte: Auf Ihrer 

letzten Urlaubsreise haben Sie sich am Flughafen einen MP3-Player 

gekaut. Der hat während Ihres Urlaubs wunderbar funktioniert und Sie 

hatten viel Freude daran. Kaum zurück in der Heimat, lief das Ding aber 

nicht mehr! Also fahren Sie mit der Rechnung nach Feierabend zum 

nächsten Elektronikgeschät. Nachdem Sie eine freundliche Dame am 

Infoschalter an einen Kollegen in der zuständigen Fachabteilung verwie-

sen hat, machen Sie sich auf die Suche. Doch dann verweist dieser Sie 

an den Reklamationsschalter, an dem sage und schreibe schon drei Per-

sonen warten. Als Sie nach 20 Minuten endlich an der Reihe sind, schil-

dern Sie dem zuständigen Fachmann freundlich Ihr Anliegen. Nachdem 

dieser die Situation erfasst und den Kassenbon in Augenschein genom-

DIE  DREI  INTELLIGENZZENTREN
Ein Herzmensch verlässt sich vor allem auf seine intuitiven 

Empindungen und seine Beziehungen zu anderen. Er braucht 

Beachtung und Anerkennung, sie verleihen ihm seinen Wert. 

Auf einer tieferen Ebene kämpt er sein ganzes Leben lang 

gegen das latente Gefühl an, nicht liebenswert zu sein.

Ein Kopfmensch benutzt seinen Verstand und seine rationale 

Beobachtungsgabe, um Zusammenhänge zu verstehen. Das 

verleiht ihm Sicherheit. Auf einer tieferen Ebene kämpt er sein 

Leben lang gegen ein latentes Gefühl der Unfähigkeit an.

Ein Bauchmensch ist jemand, dem das instinktive Handeln 

liegt, der sich behaupten und durchsetzen kann und ein klares 

Ich-Gefühl hat. Er schützt seine Autonomie. Auf einer tieferen 

Ebene kämpt ein Bauchmensch sein ganzes Leben lang gegen 

das latente Gefühl an, unwichtig zu sein.
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SelbstkontrolleLeugnen

Verdrängung eigener  
Bedürfnisse

Rationalisieren

IdentiikationProjektion

Introjektion, MelancholieIsolation

Betäubung

verurteilt zu werdenunterlegen zu sein

ungeliebt zu sein
sich zu langweilen, im 
Schmerz zu versinken

sich zu blamierenverraten zu werden

unzulänglich zu seinetwas nicht zu begreifen

getrennt zu sein

ABWEHR DER  

ANGST DURCH

ANGST

NEUN ÄNGSTE, NEUN ABWEHRMECHANISMEN, 

Sie möchten Ihren Typ herausinden? Dann schauen Sie sich zunächst einmal 
Abwehrmechanismus und Aufmerksamkeitsfokus zu erkennen. Dies ist der 
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richtig und falschKontrolle,  
Gerechtikeit

die Anerkennung andererMöglichkeiten, Pläne, 
Optionen

gute Leistungen und 
ResultateAbsichten der Anderen

Das Gute im FehlendenAnforderungen

Ablenkungsmöglichkeiten

AUFMERKSAMKEIT

Perfektion
Arroganz  
und Rache

DienenIdealisierung

EizienzSicherheitsdenken

ExtravaganzSammeln von Wissen

Abdriten

FALLE

, 

l 

NEUN AUFMERKSAMKEITEN, NEUN FALLEN

Ihre verborgene Angst an. Im nächsten Schritt versuchen Sie den dazugehörigen 

t der erste Schritt zur Befreiung und macht die Falle, in die Sie tappen, sichtbar. 
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TYP 
SIEBEN
DER LEBENSFROHE OPTIMIST,  

DER PLANER, DER VISIONÄR,  

DER ABENTEURER,  

DER GENUSSMENSCH,  

DER VIELSEITIGE, DER FUTURIST
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Einhalt gebietet und auch mal Grenzen setzt, ist für SIEBENER sehr 

heilsam. In solch einer Beziehung können sie erfahren, dass weniger 

mehr sein kann, und sie werden in der Lage sein, ihre Partnerschat 

tatsächlich zu vertiefen und … zu bleiben.

S I EB ENER  IM  B ER UF
SIEBENER lieben Jobs, in denen sie Freiräume haben, lexibel vorgehen 

und kreativ denken können. Otmals ergreifen sie Berufe, in denen sie 

viel unterwegs sind, wie in der Medienwelt als Fotograf, Regisseur oder 

Berichterstatter, oder sie jetten als Pilot oder Stewardess um die Welt.

Da SIEBENER so gern denken, planen, Zusammenhänge sehen und 

blitzschnell kombinieren, sind ihnen knilige Aufgaben willkommen. 

Brainstorming könnte eine SIEBENER-Erindung sein. Routinearbeiten 

mit festen Regeln und bürokratischen Wegen sind ihnen hingegen ein 

Graus. Da dies mehr oder weniger in jedem Berufszweig vorkommt, 

müssen sie sich mit kleinen Auszeiten und Belohnungen bei Laune hal-

ten. Meist arbeiten SIEBENER an mehreren Projekten gleichzeitig; das 

erhöht ihre Leistungsfähigkeit und den zwanghaten Glauben an ihre 

Genialität. Ihre Vielseitigkeit, ihre hohe Energie und ihr Bedürfnis nach 

Flexibilität machen sie nicht selten zu erfolgreichen Unternehmern, 

deren feste Überzeugung ist, dass Begeisterung gepaart mit Optimismus 

die wesentlichen Triebfedern einer Organisation sind.

EIN T YPISCHES SIEBENER -L AND . . .
… ist Brasilien. In Rio de Janeiro indet das ausgelassenste Fest 

der Welt statt: der Karneval! Trotz größter Gegensätze zwischen 

Arm und Reich wird gut gelaunt gefeiert und zu mitreißender 

Musik Tag und Nacht getanzt, getrunken und gegessen. An der 

Copacabana, die zwischen dem herrlichen Atlantik und ärmli-

chen Favelas liegt, wendet man sich lieber der leichten Seite 

des Lebens zu, Armut und Gewalt werden ausgeblendet.



T Y P 

S I E B E N

129

Ihre Art zu führen lässt den Mitarbeiten sehr viel Freiheit. Typisch für 

ihren Führungsstil ist, dass sie Macht dezentralisieren und dadurch 

nicht selten ein gewisses Chaos herrscht. SIEBENER lieben bei Projek-

ten die interessante Anfangs- und Planungsphase, weniger den Part, wo 

es um das Umsetzen und Abarbeiten geht. Da das Projekt in ihrem Kopf 

bereits fertig ist, sind sie bei der Umsetzung schnell unkonzentriert und 

gelangweilt. Dies ist ein Punkt, an dem man Typ DREI und Typ SIEBEN 

gut auseinanderhalten kann: DREIER bringen ihre Projekte tatkrätig 

zu Ende – SIEBENER sind gedanklich schon beim nächsten. Daher ist 

es für sie in Führungspositionen besser, die Arbeit sofort zu delegieren, 

Stresspunkt Relaxpunkt

Wenn SIEBENER unter Stress 

stehen, weichen sie zum 

Enneagramm-Typ EINS aus. Dann 

fangen sie an, sich verbissen 

in die Arbeit zu stürzen, was 

eigentlich nicht ihr Ding ist. 

Bleiben Spaß und Humor auf 

der Strecke, reagieren sie 

gereizt, werden pedantisch 

und zynisch und drücken ihre 

Unzufriedenheit aus, indem sie 

anderen gegenüber ungehalten 

und kritisch sind.

Wenn SIEBENER den positiven 

Aspekt von Typ EINS nutzen, 

bringen sie mehr Struktur in ihre 

Gedanken, Arbeitsweisen und 

Pläne und werden insgesamt 

verbindlicher.

Wenn SIEBENER sich sicher 

und geborgen fühlen, gehen 

sie zum Enneagramm-Typ FÜNF 

weiter. Dies hat zur Folge, 

dass sie sich intuitiv von allem 

zurückziehen und zur Ruhe 

kommen. Dann sind sie in der 

Lage, ihren Plänen Struktur zu 

geben und ihre Dinge zu einem 

guten Ende zu bringen. Sie 

beginnen, negative Erfahrungen 

zu akzeptieren, und weichen 

nicht mehr so ot aus.

Wenn SIEBENER den 

negativen Aspekt von Typ 

FÜNF annehmen, werden sie 

egoistischer und übernehmen 

noch weniger Verantwortung für 

andere.

S TRESS-  UND REL AXPUNK T DER SIEBEN
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